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Civil vilag Magyarorszagon...
Egy civil stratégia lehetéségei és korlatai a
drogprobléma kezelésében

"Fligg6(K) kapcsolatok - MADASzSz-MADRISz
konferencia

Topolanszky Akos, MADRISz elndke
2010. februar
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TegyUk fel (képzeletbeli esettanulmanyok):

TC-k finanszirozasanak 30 %-0s cstkkentése
Intenziv, kapcsolatokon alapul6 érdekvedelem

Gondozok (addiktologiai, pszichiatriai) bazisfinanszirozasanak 50
%-0s csOkkentése

Nincsenek kapcsolatok, ernyd- es kepviseleti szervezetek,
erbtlen szakmai csoportok, alapvetéen allami,
onkormanyzati beagyazottsag=kitettseg

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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A problema:

1. eset: Esetleges, kiszamithatatlan, atlathatatlansag, kapcsolati
toke és elkotelezbdesek, ellenérizetlen mechanizmusok,
garancia hianya, sajatos létezési modok és onképek,
feszlltsegek

2. eset: sikertelenség, ligyvesztés

»felveti a szervezeti identifikacio, a civil erdekvédelem, az
egyuttmikodések optimalizaciojanak és a stratégiai tervezés
szulkségesseget

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Felhatalmazas:

=Kutatas, strategiai tervezési projekt
"Projekt

*"|lus murmurandi operandi

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Kutatas:

lgény- és eréforras felmérés a MADASZSZ tagsag korében (Arnold-
Paksi, 2007)

F6 igények a tagszervezetek részeral
Erdekérvényesités, lobbytevékenység, a dontéshozatali
szervekkel valo hatékony kommunikacio

Szakmai tAmogatas kepzések, mihelybeszélgetesek,
tapasztalatcserék, kilféldi tanulmanyutak keretében

Szervezeti mikodeési tAmogatas: informaciok, szolgaltatasok

nyujtasa (jog, penzugy, konyvelés, forditas, palyazati
tanacsadas)

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Tervezeés:

=A MADASZSZ tovabbi fejlédésének megalapozasa

»a szervezeti identitas alapjainak (kuldetes, jovokep, alapértékek)
tisztazasa

»a f6 stratégiai iranyok meghatarozasa

»a stratégia megvalosulasahoz sziikseges szervezeti es
menedzsment hattér meghatarozasa

=] egyenek a MADASZSZ-nak szervezeti-miikodési szolgaltatasai,
nyujtson szakmai szolgaltatasokat a tagszervezetek szamara
=Dolgozzon ki a MADASZSZ szakma-specifikus stratégiat
»Foglalkozzon a tarsadalmi drogos képpel (attitidformalas)
=Hatékonyabb érdekkepviseletet lasson el

»Dolgozzon ki szakmai és szervezeti mechanizmusokat

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Projektelrendeles

Stratégiai-szakmai terv kidolgozasa a halozatszer(, érdekképviseleti
celu egylttmikodés megvaldsitasahoz sziikséges feltételekre és
iranyokra vonatkozoan.

A szakma-specifikus civil stratégia menten azonositjuk a projekt
keretében fejlesztend6 tevekenysegek és szolgaltatasok korét a
szervezetek egyittes hatékonysaganak es fenntarthatosaganak
novelése erdekében.

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Elegedetlenség

=Szokas(jog)
=Kenyszer
=Krizis, kormanyzati visszafogasok,

=KoOrvonalazatlan es esetleges reakciok a fiskalis szabalyozaspolitikara

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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,Hangulatjelentés”:

= Jelenlegi gyakorlat, minisztériumok, allamigazgatasai dontéshozas
és —alkalmazas

= Kiszolgaltatottsag, meg nem kérdezettség, megalazas melletti
kiszolgaltatottsag

» Fontos tarsadalmi feladat felvallalasa és szolgalata mellett rész nem
vétel a dontéshozatalban

= Kiszolgaltatottsag
= ROghdz kotés
= Sem megeélni, sem kilépni nem tudo civil szolgaltatok

= Alland6 rugalmas alkalmazkodas sajat szakmai identitas rugalmas-
kenyszer( alakulasaval a megrendel6i akarat leképezéseével

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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A . szcéna” résztvevol \

(= Az &llamigazgatas és szolgaltatasszervezés kdzponti szervei

= Az allamigazgatas és szolgaltatasszervezeés decentralizalt aktorai
(hivatalok)

= Az allamigazgatas és szolgaltatasszervezeés helyi szervei
» Piaci szerepl6k >

= Nonprofit vallalkozasok

191 )jexijdwo

» Informalis k6z6sségek
= Erdekképviseletek, lobbista szervezetek

= KOztestlletek, korporaciok

\= A helyi tarsadalom tagolatlan érdek- és véleménykozossegei )
Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Esélyegyenloség, egyenlo lehetosegek
(equal opportunity), multidiszciplinaritas,
sokszinl és integralt ellatasszervezeés:

Latszolag mindenkinek az érdeke

A szikos forrasokert valo versenyben azonban sajatos egyéni,
egyeztetetlen stratégiak, mikoédesi modok, identitasok,
kapcsolati viszonyulasok jonnek létre

Kozaos jellemzéjlik: a koordinalatlansag és a struggle for life

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Onazonossagi kérdések: , Mi” a civil?

= Civil szervezetek (6nkentes tarsulasok — polgari jog)

= Nonprofit szektor (sajatos kdzszolgalati maganvallalkozasok, profit
visszaforgatas)

= Onkéntes szektor (volunteer — mordlis alapl, angolszasz gyokerd,
a civilseg erkoélcsi normaja)

= Civil kurazsi, civil kontroll (6ntudat, befolyasgyakorlas, szemelyes
demokraciaprojektek, antietatista)

» Részveteli demokracia (békésebb, korporatista, - torzithat is)

= Civil tarsadalom (magatartasi elv, bizalom, reciprocitas, ,ha te nem
meész el a temetéstikre, 6k sem fognak elmenni a tiedre” —

Putman)
Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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A nagy ellentmondas:

Az antietatista 6nkentesek, levalok, visszabeszeldk, kontroll6rok is
az allami koltsegvetesre kenyszertlnek - magandonacios kultira
hianyaban — (keves kivétel)

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Civil diszfunkcionalitasok

=| egalis adoelkerlles

=Politikai korrupcio (szavazatvasarlas, forrasszerzes)
»Kozszolgaltatasi kimenekités (a civilitas okkupacioja)
=Tiltott politikai tevékenyseg (al-kalaidizmus)

"Rejtett penzkezelés

=*Manipulalt finanszirozottsag (donatizmus)

= Aktorizacid”, 6ntematizacio

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Miért lehet fontos altalaban a strategiai
tervezeés?

=Motivalo, vilagos jovokép

=Tevékenyseg ertelmének tudatosulasa

»K0z0s értékrend

»Dontéshozatali mechanizmus

=Koz06sseqi elkotelezes

=Onallésag értelmezése és megdrzése

=Ertékek, célok, fejlesztési iranyok

fejlesztése, kialakitasa

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Lehetséges aktivitasok, sulypontok (cee sy
= A szakmai civil vilag (jogi, finanszirozasi, politikai) tamogato
kornyezetének erésitése
= Kapacitasfejlesztés, erdekképviselet, egyuttmikodesek, partneriség
= Financialis fenntarthatésag

= Kozintézmenyek ellenérzése (watchdog, kozpolitikafejlesztés,
érdekképviselet, oknyomozo Ujsagiras, stratégiai pereskedes)

= Civil elkotelezbdés és kdzosségi mobilizalas (jogtudatossag,
nyilvanos vitak generalasa, Uj hangok, kommunikacios skill-ek,
kritikai gondolkozas

= Hangot adni (k6lcs6nds megeértés, és elfogadas, hatékony
partneriseqg)

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Lehetséges dontési pontok, elagazodasok:

Stratégia eréssége:
= Eseti egytttmikodesre, ligy-menedzsmentre

= Allandd, koordinalt folyamat hatarozott sulypontokkal (OMC —
open method of coordination)

= Kamara
Cselekvési mezdje:
= K6zOsseqi tér kialakitasa, a szolidaritas kis kore
= Egyeztetés, identifikacio, szakmai konszenzusok
= Erdekvédelem, érdekképviselet,
= (kvazi) Hatosagi aktivitasok
Fliggé(k) kapcsolatok/Tamop
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Lehetséges dontési pontok, elagazodasok (folyt.):

= Kell-e?

= Befoglalas, kikre terjedjen ki? (MADASzSz, MADRISz, régios
szervezetek, a szektor teljessége)

» Kapcsolddas modja (6nkéntesseg, iranyitott 6nkéntesseg, erés
tagsag, kotelez6 tagsag)

= Kialakitas modszertana, folyamata, allomasai, mérfoldkovei
» Az elfogadas mechanizmusa
= Hatalya, hatalyossaga

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Lehetséges alapértekek:
Informaltsag (egyenld hozzajutas) Egészséghez vald jog

Partnerség Egészseéges kdrnyezethez valo jog

Bizalom Egyenl6 ellatas elve

Konszenzualitas Tények els6bbsége

Nyitottsag Elszamoltathatosag

Nyilvanossag, atlathatdsag Aranyos kepviselet

Dokumentaltsag Vulnerabilitas

Kommunikacio

Folyamatossag HITELESSEG

Tervezhetbseg, strukturaltsag EGYUTTMUKODES

Monitoring, értékelés SZAKMAISAG
TISZTELET

Visszacsatolas
Rugalmassag

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Nem latunk ilyen mintat:

= Nem talaltunk agazati, 6nallo, alulrol szervez6dé strategiai
koncepciot sem a civil vilagban, sem annak drogellato
szegmenseében

= Jellemzéen felilrél szervez6do, ,kikényszeritett” peldak (Pl.
Kormanyzat civil stratégiaja, NCA)

= vagy egyes résztertletekre koncentrald egyuttmikodés

= Civilség altalanos str.: Okotars Alapitvany - Civil Jovékeép
stratégia

» Elsdsorban artalomcsokkentés teruletén: IHRA, EHRN. network
approach, network of networks

= De atfog0, szektorialis, alulrél szervez6dd nincsen - Kell-e?
Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Z0ldmezos beruhazas:

Nekink kell kitalalni
Viszony kitalalasa:
*Onmagunkhoz
=az allamhoz,
»az uzleti szférahoz
Konszenzusokat kell kotni
Tamogatasrol kell donteni, és ahhoz tartani kell magunkat

Kommunikalni kell (beltl-kivil)

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop



V4 MAGYAR DROGTERAPIAS (.-Ulgﬁ INTEZETEK SZOVETSEGE
M SZ SZ FEDERATION OF THE HUNGARIAN I_| DRUGTHERAPEUTIC INSTITUTES |
Magyar Drogprevencios &5 Skkentd Szervezetek Szovetsége

Mi nem akar lenni a stratégia?

Nem akar Uj hatalmi agensként viselkedni
Institucionalizalni és -6dni
Hatalmi, hatdsagi jogkordoket magahoz ragadni

Forrasokat elosztani

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Mi akar lenni a strategia?

»egy felhatalmazason alapulo,

»a szabad tarsulas bazisan letrejovo,

»k0z0s felismereseket kialakito és megjelenitd,
"network szemlélet( (citizens’ Jury, PAR),
»egyuttmikodesi platform dokumentuma

A platform nem az allam fliggvényeben (sem anti-, sem proetatista
modozatban) hatarozza meg magat, hanem felvallalt ertékeit és
céljait operacionalizalja (az allam vonatkozasaban is)

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Milyen teruleteket foglaljon magaba?
= |dentifikacio, jovokep
= Kdzpolitika-fejlesztési szerep meghatarozasa
= Erdekképviselet,
= Erdekvédelem
= Tarsadalmi tudatformalas, ertékorientacio,

= DOntéshozo6i agensekkel vald kapcsolattartas eszkozel,
modszerei, etikai feltételei

= Bels6-kiilsd szervezeti kérdések

= Informacioé aramoltatas mddozatai, médiamunka

» Szolgaltatas, fejlesztési, tAmogatasi lehetésegek feltarasa
= Monitorozas, ertékelés

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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a A A A A A A A AAA A A AaAaAaAaaAaa
Misszids jovokep-fele:
Jelentés a stratégia megvalositasarol, 2020:
A drog-probléma kezeleseben mikodé erds és dinamikus szervezetek 0sz-
szefogasa hatekony, részt vesznek a szakpolitikai folyamatok alakitasaban, ab-
ban véleményuk kikertlhetetlen, ugyanakkor megérizve és megerésitve flgget-

lenséguket sajat jogukon mikodnek és ezért biztos finanszirozassal birnak azon
tevékenységuk vonatkozasaban, melyet a tarsadalom fontos célként ismer el.

A civil-szakmai vilag az allam (és koltségvetése) szerzéddéses partnere, de
nagy eredményeket ért el a viszony tervezhetévé, stabilla és az
esetlegessegeket kisz(rni kepes fenntarthatésaga terén.

Hatekonyan kéri szamon az allami képvisel6kon a hatékony, eredményes és
megkulonboztetésektdl mentes kozpolitikak alakitasat.

Az dallampolgarok, és az uzleti szféra aktiv résztvevbje a civil-szakmai
tevékenységenek. A szektorra vonatkozo jogszabalyok megfeleld, nem valtozé
és stabil keretet adnak a mikddéshez.

A civil-szakmai szolgaltatok hozzajarulasa és elkotelezettsége megvaltoztatta
a drogproblémakkal érintettek tarsadalmi megbélyegzé megitélését, és
kirekesztéset.

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Ahol:

=Prevencio: a szervezeti onkep, készségfejlesztes, szemléleti
konszenzus-kialakitas terilete (univ., szelektiv, indikativ?)

=Kezelés: a szabalyozott viszonyok kialakitasa a stratégiaban
érintettek kdzott és a dontéshozoval

=Kinalatcsokkentés (valojaban artalomcsokkentes): a dontéshozo
artalmak kezelésének kemény és hatékony eszkdzeinek,
modszereinek, mechanizmusainak kialakitasa

Fligg6(k) kapcsolatok/Tamop
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Az alapveto kerdésekben:

=Vita

=Tanacs
=Konszenzuskeresés
=Dontés

=Megtartas
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KOoszonom a figyelmet!
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