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A tarsadalmi egyeztetés haszna

-Legitim, demokratikus dontés, széles kor i egyetertes, konszenzus
kereses, - javul 0 kdzpolitika,

-Jobb minoségi dontes, (Ugyfékdzpontu szolgaltatasok),
-Sikeresebb vegrehathatosag, vélemények hatékony
becstornazasa, tar sadalmi elfogadottsag,

-Konfliktus megel6zés, szakmai, tarsadalmi csoport érdekek
feltarasa, alter nativak, megoldasi modok, (jobb kozhangulat)

-A  szereplok igényeinek figyelembe veétele, érdekek jobb
artikulacigja, sikeres erdekegyeztetés,

-Bizalom novekedése, hosszu tavon er6sdodik az egyuttmikddes
hatékonysaga.




Unios gyakorlat

Az Europai Unioban a parbeszed, a dialogus
keretében sor kerll konzultaciora a civil
szervezetekkel. Ennek foruma a Gazdasagi és
Szocialis Tanacs GSZT (Economic and Social
Committee, ECOSOC)

Fontos, hogy az uni6 a tag NGO kategoriat hasznalja,
amelyneél mindenki, aki nem kormanyzati szerepl6, az
NGO: vallalkozasok, dnkormanyzatok, stb.




A szocialis dialéogus orszagos
intézmeényrendszere Magyarorszagon

Orszagos Erdekegyeztetdé Tanacs - OET (Korméany, munkaadok,
munkavallalok),

Gazdasagi és Szocialis Tanacs, (munkaadok, munkavallalok, tudomany,
civilek, 43 tag kapott meghivast — nincs kormany)

Agazati Parbeszéd Bizottsagok (bipartit felépitésiiek; agazati szocialis

partner szervezetek képviseldibdl allnak; és egy-egy agazat problémaival
foglalkoznak),

Szektoralis forumok (kdzalkalmazotti, koztisztviselbi szolgalati
jogviszonyban allok tanacsai €s 6nkormanyzati egyeztetés)

Munkaerépiaci Alapot Iranyito Testulet - MAT (Kormany, munkaadok,
munkavallaldk),

Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Tanacs (NSZFT)

Orszagos Terlletfejlesztési Tanacs mellett OTCEF (az érdekegyeztetés,

az erdekkeépviselet és érdekérvényesités foruma, tanacskozasi joggal részt
vesz az OTT ulésein,)




A szocialis dialogus regionalis

Regionalis Tanacsok
Regionalis Egészseglgyi Tanacsok (RET)
Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsagok
(RFKB)
Regionalis Fejlesztesi Tanacsok (RFT)
Regionalis Munkaugyi Tanacsok (RMT)
Regionalis Szocialpolitikai Tanacsok RSZT)

DREKEF



A regionalis foglalkoztatasi erdekegyeztetes
Regionalis Munkatligyi Tanacsok

A mukddes célja: A foglalkoztatasi és a munkaerd-piaci
Kepzesi, valamint a

megvaltozott munkakepességl szemelyek foglalkoztatasi

rehabilitaciojat eldsegité tamogatasok nyujtasaval kapcsolatos

helyi érdekegyeztetes ellatasa.

A torveny felsorolja a szerepldket, (munkaadok, a _
munkavallalék, valamint az énkormanyzatok képviseletét

ellato tagokbal allo testllet), de nem tiltja azt, hogy mas is
ott legyen! (amit a jog nem tilt, z szabad!&

Ennek a jogelvnek az ellenére leveliink van réla, hogy ne
menjunk!




Meghivassal, valasztas nelkll (pl. GSZT)

Tradiciokra épitve (tripartit — OET, MAT, RMT,
bipartit - agazati bizottsagok,)
Multipartit modon (Uj szereplék szélesebb

legitimitast adnak, pl. civil szektor,
tudomany, egyhazak — GSZT, OTT, RFT)



A mi hatterilink

Ahova csak odaengednek, odamegyunk!

Alland6 meghivottként: Parlament Foglalkoztatasi Bizottsaga, GSZT
Tagként: EQUAL, TAMOP MB, Y.E.S. Forum

Résztvevékent informalis forumokban: CLK, CNNy, Watch Dog
Szervezdkeént eddig hat orszagos civil foglalkoztatasi konferencia

Sajat programok jelenleg:TAMOP 251, 5.5.3., 5.5.4., Norvég, Fiatalok
lendlletben, Europa a polgarokért, NCA (5)

Sajat, mar lezart programok: Phare, Hefop, TPK, OFA kutatas...
Sajat kutatasok (www.humszolg.hu)

Egyuttmikodési megallapodasok: szaktarca, AFSZ, OMMF, 5
regionalis munkatgyi kbzpont, két egyetemi kutatomuihely, egy

— szakszervezeti konfoderacioval (MAT szakértés ->ha mar nem

engednek oda civil szervezeti jogon)



Jellemzo egytttmiikddés formak a civil szféraban

Szovetsegi egyuttmakodeés (egyestleti forma)

Ernydszervezetek, legitimitasukat a tagsag adja, altalaban agazati
érdekkeépviselet

Forumszeri egyuttmikodés

Az egyuttmikodés lehet agazati és teruleti is. A forumnak
demokratikus elvek alapjan kell mikddnie, de ez le is lassithatja,
bizonyos mertekig, nehézkessé is teheti mikodését (pl. CLK, CNNy)



Halbzati egyuttmdkodeés

teszi, hogy az er6forrasok megosztasaval
kblcsb6nds hasznot érjenek el, illetve koltségeket
takaritsanak meg. A civil szervezetek haldzataira
jellemzd a mellérendeld, fliggetlen
viszonyrendszer és a laza informalis
kapcsolddas



A civil egylttmiik0dések szervezeti hatasai |.

Megné az érdekérvenyesito kepesseq: A szervezetek

0sszefogasanak talan legszembetinébb elénye, hogy
nagyobb sulyt ad egy cél érdekeben tortend fellépésnek,
ami erdsiti az erdekérvényesitd képességet.

Megno az eroforrasok mennyisége: Tobb erbforrast is
kepesek egy cél moge allitani a szervezetek, ha
osszefognak. Igy k6zdsen olyan eszkozok is elérhetévé
valnak szamukra, amelyeket ktlon-kulon, egyikiknek
sem volt lehetésege eléerni.

Megno az eroforrasok diverzitasa: Az erbéforrasoknak
nemcsak a mennyisége, hanem a sokfélesége is megn6,
igy az egyuttmikodésben hatékonyabb kombinaciokban
Is felhasznalhatok.



A civil egylttmiikOdések szervezeti hatasai 1.

Az idészakos kapacitastobblet v. hiany kitoltheté

Megno az informaciohoz jutas esélye: Tobb szervezet
tobb kapcsolattal, informacids csatornaval rendelkezik,
marpedig az informacio korunk egyik legfontosabb
eréforrasa.

Programkoordinacio: Kozos celcsoportnak rendezett
programok azonos idopontban konnyen kiolthatjak
egymas hatasat, erdemes a hasonlo tertleten
tevékenykedd partnerekkel elbzetesen egyeztetni, vagy
adott esetben kG6zGsen szervezni.

Hatekonyabb palyazas: Egyre tobb palyazat reszesiti
elényben, vagy koveteli meg a partnerséget a
megvalositasban.

A civil szervezetek részt tudnak venni a tarsadalmi
egyeztetesi folyamatokba



Melyek a problémak?

Folyamatos mukodés, mukodtetés
Forrasteremtés folyamatossaga

Szakmai figgetlenség

Egyuttmuakodeés, hierarchia, kulturalis és
affektiv tényezok

Hosszu tavu stratégia terv hianya
A vallalt feladatok standardizalasa



Mukodjunk egytt!

Egyuttmikodeées nelkil nincs siker! Nincs
legitimacid! Nincs allampolgari reszvetel!

Az egylttmukodés a versengéssel all
szemben. Vagyis az egyuttmukodés a
cselekvések vezérlo elve, egy cselekveési

stratégia, mely minden résztvevo k0z0s
akaratabol szuletik.




K0szOnoOm a figyelmet!

Apro Antal Zoltan
egyetemi oktato, programvezetd

terdlet-, foglalkoztataspolitikail és eselyegyenl6séqi
szakert6

Nonprofit Human Szolgaltatok Orszagos Szovetsege
1136 Budapest, Balzac u. 21., |I. em. 2.
www.humszolg.hu
tel/fax: 270-04-33, 270-04-14
70/216-39-29, 30/677-55-47
freud@freemail.hu
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