‘However beautiful the strategy, you
should occasionally look at the
results’
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A stratéegia ertékelésének
kontextusa

Magyarorszag els6 Nemzeti Drogstratéegiaja
2000-2009

Félidos ertekelés — MATRA projekt, hollandial
Trimbos Intézet — modszertani Ujitas — logikai
keret matrix technika

2009 — a strategiaban foglalt célok hatarideje
lejart, Uj stratégia megfogalmazasa szilkséges —
értékelni kell

Kerdes: Tudunk-e az elvarasoknak megfeleld

ertekelést vegrehajtani, amelyik megalapozza az
U] strategia megalkotasat is?




Altalanos megfontolasok, aggalyok
a kozpolitikak ertékelésével
kapcsolatban

Az éertékelbk azzal a meggy6zddéssel vegzik
munkajukat, hogy a dontéshozot segitik abban, hogy
bolcsebb donteseket hozzon.

Azt varjak, hogy az eredményeket a dontéshozatali
folyamatban megfelel6 modon és mertékben fogjak

felhasznalni.

A folyamat vegen azonban altaldban csalddas eri 6ket: a
,Sturm und drang” lebonyolitott ertekelési munkat, az
adatelemzést és értelmezést kovetden ugy tlnik, mintha
mi sem tortent volna — a dolgok ugy mennek tovabb,
mintha az ertékelés meg sem tortént volna.

Felmerdl a kérdés: mi csuszott felre? Mit kellene
maskent tenni? (Carol H. Weiss, 1988, in Stern, E. (ed.):
Evaluation reserch methods, Sage Publications, 2007




Mibol adodik a kozpolitika alkotok
és az értékelo kutatasokat végzok
kozotti szakadék?

ldészamitas: az ertekelést végzo6 kutatok hosszutavra gondolkodnak — jo
munkahoz id6 kell — a politika csinaloknak roévid tavu erdekeik vannak;

Valtozo prioritasok: a kutatok altalaban a mult problémai irant érdeklédnek
— kulénoésen kormanyvaltasok kérnyezetében;

Kotottségek: a politika csinalok jo hireket akarnak és sejtelmtik sincs arral,
hogy mit kezdjenek a rosszakkal;

Koncentracios problémak: a miniszterek altalaban csak rovid ideig tudnak
egy dologra figyelni, amint atvettek egy megrendelt kutatas beszamolgjat,
mar a kdvetkez6 liggyel foglalkoznak;

Kulturalis kllonbségek: a politika csinalok tevekenység kdzpontuak, a
kutatok inkabb reflexivek;

Szerepkonfliktus, megfelelési kenyszer: a kutatok aggodnak, hogy vajon ki
tudjak-e mutatni, hogy egy kozpolitika, stratégia mikodik-e? Az is aggasztja
a kutatokat, hogy Ok lesznek azok, akik ramutatnak a felelésdkre (naming
and blamlng)

Orok probléma: a megfeleld bizonyitékokat a megfelelé formaban a
megfelel hallgatésaggal sikeriil-e megosztani?

By M. Edwards, 2004




Mi lehet a kozpolitikak
értékelésének a ceélja?

Tervezes es megvaldsithatosag
tamogatasa

Elszamoltathatosag és a siker megitélese
Magyarazat és ismeretbovités

A kozpolitikdk menedzselésének és
megvaldsitasi folyamatanak tamogatasa

A kozpolitikak javitasa
Az erintett intézmenyek megerdsitése és a
tarsadalmi fejl6dés elbésegitese




Mit varnak a kozpolitikak
alkotoi/politikusok a
szakpolitikak értékelésétol?

Valaszt a kerdésekre:

— A szakpolitika/stratégia eredményes volt-e?
— A ceélokat milyen mertéekben sikerdlt elérni?

Kemeény tényeket:
— A stratégia megvalositasa vezetett-e konkrét
eredményekre?

Egyértelmd ajanlasokat

Adatokat es kovetkeztetéseket, amelyek el6zetes
elvarasaikat alatamasztjak / amelyek
egybehangzdak politikai ,napirendjtikkel”

Semmit — érdektelenek




Ertékeltik-e a drogstratégiat és ez
hova vezetett? — MATRA projekt — 1.

KKB atalakitdsa

Szavazati joggal rendelkezd rendes tagok
— Kulcs minisztériumok:
e Szocidlis minisztérium
e EgészsegUgyi minisztérium
e |gazsagUgyi minisztérium
o Oktatdsi minisztérium
e Onkormdnyzati minisztérium
e PénzUgy minisztérium
— 4 teljes szavazati joggal rendelkezod civil képviseld

Eseti szavazati joggal rendelkezd tovabbi
miniszteriumok

Szavazati joggal nem rendelkezd nemzeti
INtezmenyek




Ertékeltiik-e a stratégiat 2.
A 2009-es értékelési folyamat
elemei és modszerei

Drogpolitika szamokban - 12 fejezetben tekinti at az elmdit 8 év
torténeseit es azok Osszefliggéseit a Drogstrategia celkitizéseivel,
és a vegrehajtott akciokkal

Dokumentumelemzeések
— Stratégia — akciotervek
— Akciotervek — jelentések

Percepcio analizis
— Face—to-face felig strukturalt interjuk szakpolitikusokkal,
dontéshozokkal, szakemberekkel (62)

— Telefonos interjuk KEF képviseldkkel

Fokuszcsoportok szakpolitikusokkal, donteshozokkal,
szakemberekkel, KEF képviselbkkel (3)




Javaslatok egy kovetkezo
drogstratégiahoz

Tervezzen rovidebb tavra, legyen kevésbe ambiciozus, kevesebb célkitizéssel, formailag
legyen rovidebb, atlathatébb, megvalosithatobb -

Hasznalja példaként az EU stratégiajat, illeszkedjen hozza tartalmaban, id6tavjaban,
szerkezetében, terminoldgidjaban —

Az () Stratégia szamoljon a megvalositas eszkozeivel, azaz a rovid tava cselekvési
tervekkel, bennlk hataridokkel, er6forrassal és felelosokkel, jogszabalyi feltetelekkel, az
intézményi rendszerrel —

Rendszer szinten kezelje a Stratégia megvalositéi kozotti egyuttmikodést: legyen vilagos
a szereplok feleldssege, hataskore, szabalyozott az egymas kozotti kommunikacio,
segitse elé a szakeértdi és intézmeényi haldézat kiépulesét és mikodését —

Az (] Stratégia alkalmazzon komplex szenvedélybetegség megkozelitést, kapcsolodjon az
érintkez6 tertletekhez, mint pl. egyéb kockazati egészségmagatartas, hajléktalantgy,
gyermekvédelem, Lelki Egészség Orszagos Program -

Vegye figyelembe a fogyasztok életkori savjanak kiszélesedését —
Vegye figyelembe a helyi sajatossagokat, teriileti eltéréseket -
Kezelje a bluntet6joggal kapcsolatban felmerult problémakat -

Nagyobb hangsulyt helyezzen az artalomcsokkentesre, akar fécelkent nevesiteni, mas
vélemények szerint inkabb a primer prevencié fontosabb -

Az Uj Stratégia megalkotasaba vonjak be a kabitoszer-probléma altal érintetteket -




Osszefoglalé megjegyzések —
hol itt a dilemma?

Az ertékelés tapasztalatait szamos forumon és kérben
megismertettik — nem allitottuk, hogy maradéktalan
sikertorténet volt, de sokat lepttink elére

A stratégia alkotas folyamataban jol hasznositottuk a
javaslatokat

A politika érdektelen volt az ertekelési tapasztalatokkal
kapcsolatban — a szakma viszont nagy varakozasokkal volt
az Uj strategia irant
Dilemma:
— Szakmai tudas, elkotelezettség felulirhatja-e a politikai cselekvés
logikajat?
— Tudjuk-e, hogy mi tesz vulnerabilissa egy kozpolitikat?




Ahogy én latom....

Moralisan j60 (nem pragmatikus?)
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Pragmatikus (moralisan elfogadhatatlan)




Pedig mindannyian ezt
szeretnéenk....

Moralisan j0 (nem pragmatikus?)

zabadsagjogok

Pragmatikus (moraiisan elfogadhatatlan)




,A problémak nem oldhatok meg a
gondolkodasnak azon a szintjén, amelyen
akkor voltunk, amikor okoztuk azokat ”

(Albert Einstein)




KOszonom a figyelmet!

Felvinczi.katalin@elte.ppk.hu
Katalin.felvinczi@gmail.com




